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Wprowadzenie

Podstawowym dokumentem dtugookresowego planowania rozwoju Gminy Czechowice-
Dziedzice jest Strategia Rozwoju Gminy Czechowice-Dziedzice opracowana w okresie
pazdziernik 2000 - maj 2001 i przyjeta uchwatg Rady Miejskiej nr XLII/349/01 z dnia 23
pazdziernika 2001 roku. Strategia zostata wypracowana w czasie zaje¢ warsztatowych
z przedstawicielami réznych srodowisk lokalnych tworzgcymi tzw. Konwent Rozwoju Gminy.
Horyzont planistyczny dokumentu to lata 2001-2015, przy czym plan operacyjny okreslajgcy
konkretne przedsiewziecia do realizacji obejmuje okres do roku 2007. W dniu 1 lipca 2008 r.
uchwatg Rady Miejskiej nr XXI11/186/08 zostat przyjety plan operacyjny na lata 2008-2015.

Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest dokonanie oceny poziomu realizacji strategii rozwoju
Gminy. Ocena ta jest elementem prac diagnostycznych nad nowg strategia rozwoju Gminy
Czechowice-Dziedzice.

Niniejsza ocena wdrazania strategii rozwoju Gminy Czechowice-Dziedzice jest prdobg
kompleksowego podsumowania wdrazania strategii rozwoju Gminy przyjetej w 2001 r.
zarébwno na poziomie celdw strategicznych, jak i dziatan. Realizacja planu operacyjnego
w latach 2001-2007 zostata poddana ocenie w roku 2007 i przyjeta uchwatg Rady Miejskiej
wraz z planem operacyjnym na lata 2008-2015. W zwigzku z tym niniejsze opracowanie
w obszarze dziatan operacyjnych skupia sie bardziej szczegdétowo na okresie 2008-2013.

Metodyka

Niniejsza ocena jest opracowaniem wfasnym. Zastosowano metodg pordéwnawczg,
analizujacg relacje pomiedzy zaktadanymi celami idziataniami Gminy a faktycznie

wykonanymi zadaniami i - gdzie bylo to mierzalne - osiggnietymi rezultatami. Zebranie
i analize danych oraz nadanie ostatecznej formy opracowaniu wykonano w Wydziale
Strategii, Rozwoju i Promocji Urzedu Miejskiego w Czechowicach-Dziedzicach

przy wspotpracy z osobami petnigcymi funkcje zarzadcze w najistotniejszych dla rozwoju
Gminy obszarach tematycznych. Opracowanie byto przedmiotem prac Zespotu ds. rozwoju
Czechowic-Dziedzic, ktérym przewodniczy Burmistrz Czechowic-Dziedzic.



Realizacja zadan planu operacyjnego na lata
2001-2007

Szczegdtowa ocena realizacji planu operacyjnego w latach 2001-2007 zostata wykonana
w roku 2007 i stanowi zatgcznik nr 2 do Planu operacyjnego na lata 2008-2015 przyjetego
uchwatg Rady Miejskiej w Czechowicach-Dziedzicach w dniu 1 lipca 2008 r. W ocenie tej
realizacje zadan ujetych w planie operacyjnym na lata 2001-2007 okreslono woéwczas
w aspekcie iloSciowym na poziomie 78% (wykonano lub rozpoczeto realizacje 35 z 47
zaktadanych zadan). Nalezy zauwazy¢, ze wiele istotnych zadan, ktérym nadano wtedy status
»,hie wykonane”, weszto do planu operacyjnego na kolejny okres i zostato zrealizowanych
(np. park na Osiedlu Pétnoc, kryta ptywalnia na terenie MOSIR) lub jest w trakcie wykonania
(np. rekultywacja wysypiska smieci, regulacja gospodarki wodno-$ciekowej).

Realizacja dziatan planu operacyjnego na lata
2008-2015

W lipcu 2008 r. zostat przyjety Plan Operacyjny, bedacy uszczegétowieniem strategii rozwoju
Gminy na lata 2008-2015. Precyzuje on cele operacyjne i dziatania uznane za najistotniejsze
do realizacji w tym przedziale czasowym. Ponizej zaprezentowano ich wykaz w podziale
na cztery sfery: spoteczng, gospodarczg, $rodowiskowa i komunikacyjng. Na poziomie
kazdego celu operacyjnego wskazano ponizej dziatania zaktadane do realizacji w okresie
2008-2015 i przedstawiono opisowo faktyczng ich realizacje w rozpatrywanym okresie.

SFERA SPOLECZNA

Cel operacyjny I. Rozwoéj budownictwa mieszkaniowego

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego
2. Zabezpieczenie wymaganej ilosci mieszkan socjalnych

Realizacja

Ad 1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Dziatania w zakresie tworzenia warunkéw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego
obejmowaty opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
z funkcjami mieszkaniowymi, pro-mieszkaniowg gospodarke gruntami, uzbrajanie terenéw
pod budownictwo w niezbedng infrastrukture, wspdtprace ze spétdzielniami, deweloperami
i zarzadcami nieruchomosci. W zakresie budownictwa komunalnego wykonano adaptacje
obiektu przy ul. tukasiewicza w Czechowicach-Dziedzicach na lokale mieszkalne.



W roku 2008 wskaznik pokrycia powierzchni gminy planami miejscowymi wynosit ok. 4,0%,
natomiast obecnie jest to ok. 64,5%. Udziat terendw o przeznaczeniu mieszkaniowym
i mieszanym z funkcjg mieszkaniowg w ogélnej powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi
planami miejscowymi w roku 2008 ksztattowat sie na poziomie ok. 2%, a w roku 2014 wynosi
on ok. 13,5%. Szacunkowy udziat terendw o przeznaczeniu mieszkaniowym i mieszanym
z funkcja mieszkaniowag w ogdlnej powierzchni gminy wynosit w roku 2008 ok. 20%, obecnie
jest to ok. 25%.

Na terenie gminy lokowaty sie i lokujg nadal liczne wielorodzinne inwestycje developerskie
oraz rozwija sie budownictwo jednorodzinne, co przektada sie na zaktadany wzrost liczby
ludnosci. Liczba budynkéw mieszkalnych na terenie gminy w 2008 r. wynosita 6342,
aw 2013r. 6891, co oznacza wzrost o 549 budynkow, tj. 8,66% stanu wyjsciowego. Wedtug
danych statystycznych GUS w roku 2007 w Gminie zamieszkiwato 43 431 oséb, natomiast
na koniec 2013 roku liczba mieszkancéw wynosi 44 779 oséb. W rozpatrywanym okresie
nastgpit przyrost liczby mieszkarncéw Gminy o 1 348 osdb, tj. 0 3,1% wartosci wyjsciowe;.

Ad 2. Zabezpieczenie wymaganej ilosci mieszkan socjalnych

W 2008 r. Gmina dokonata adaptacji budynku przy ul. Kochanowskiego na lokale socjalne.
W trzykondygnacyjnym budynku z dwiema niezaleznymi klatkami schodowymi, do ktérych
prowadzg podjazdy dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych, uzyskano 33 lokale
socjalne - 12 lokali jednoizbowych o powierzchni ok. 21 m2, 15 pomieszczern dwuizbowych
po okofo 36 m2 i 6 trzyizbowych po okoto 44 m2.

Aktualnie szacuje sie, ze zapotrzebowanie na lokale socjalne zaspokojone jest na poziomie
35%. Trwajg prace przygotowawcze nad kolejnym przedsiewzieciem inwestycyjnym, ktérego
celem jest zmniejszenie deficytu lokali socjalnych.

Cel operacyjny Il. Rozwdj infrastruktury publicznej

Dziatania zakladane do realizacji w okresie 2008-2015:

1. Poprawa stanu technicznego i funkcjonalnosci gminnych obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz obiektow administracyjnych

2. Budowa obiektéw sportowych i rekreacyjnych

3. Budowa obiektu gtéwnego Miejskiej Biblioteki Publicznej

4. Budowa domu spokojnej starosci

Realizacja

Ad 1. Poprawa stanu technicznego i funkcjonalnosci gminnych obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz obiektow administracyjnych

W rozpatrywanym okresie wykonano szereg dziatan inwestycyjnych i remontowych, ktérych
celem byto poprawienie stanu obiektéw uzytecznosci publicznej, w ktérych wykonywana jest
obstuga administracyjna mieszkancéw oraz swiadczone sg wobec nich ustugi kulturalne,
edukacyjne i inne pozostajgce w gestii samorzadu.

Wykonano termomodernizacje, klimatyzacje i winde dla o0séb niepetnosprawnych
w budynku gtéwnym Urzedu Miejskiego w Czechowicach-Dziedzicach oraz adaptacje lokali
przy Pl. Jana Pawfa Il na pomieszczenia biurowe urzedu. Przebudowano obiekt Miejskiego
Domu Kultury w Czechowicach-Dziedzicach oraz adaptowano pomieszczenia Swietlicy



wiejskiej w Ligocie Miliardowicach na cele kulturalne. Utworzono Ztobek Miejski
w Czechowicach-Dziedzicach, adaptujgc na ten cel czes¢ pomieszczenn Osrodka Dziennego
Pobytu.

Miaty miejsce liczne inwestycje termomodernizacyjne, sportowe oraz dziatania
usprawniajgce komunikacje w szkotfach i przedszkolach. Ponadto trwa rozbudowa Zespotu
Szkot w Zabrzegu (zakonczenie planowane na grudzien 2014 r.)

Ad 2. Budowa obiektéw sportowych i rekreacyjnych

Kontynuowano inwestycje w szkolne sale gimnastyczne oraz przyszkolne obiekty sportowe.
W Czechowicach-Dziedzicach powstaty sale przy Gimnazjum Publicznym Nr 2, Gimnazjum
Publicznym Nr 3 i Szkole Podstawowej Nr 2, a sala gimnastyczna przy Gimnazjum Publicznym
Nr 1 zostata zmodernizowana. Ponadto wybudowano boiska i inne terenowe urzadzenia
sportowe przy szkotach podstawowych nr 2, 3, 5 i 7. Dzieki wsparciu finansowemu Gminy
powstat takze kompleks sportowy przy Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. M. Sktodowskiej —
Curie w Czechowicach-Dziedzicach. Natomiast w Ligocie wybudowano sale przy szkotach
podstawowych nr 2i 3.

Jednoczesnie zadbano o zagospodarowanie otwartej przestrzeni obiektami i urzagdzeniami
sportowymi stuzgcymi mieszkarncom do rekreacji i aktywnych form spedzania czasu. Oddano
do uzytku szereg obiektéw na terenach Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji przy ul.
Legiondw w Czechowicach-Dziedzicach, wsrdd nich basen kryty Wodnik, treningowe boisko
pitkarskie, boisko do siatkédwki plazowej i korty tenisowe. W pdétnocnej czesci miasta powstat
nowy park wyposazony w boiska, skatepark i inne urzgdzenia sportowe, natomiast skatepark
w Parku Miejskim — ,Lasku” zostat rozbudowany, a ciaggi piesze zmodernizowane
i przystosowane do uprawiania nordic walking. Powstaty kompleksy rekreacyjno-sportowe
w Bronowie i w Zabrzegu. Ponadto na terenie miasta i sotectw zlokalizowano kilka sitowni
plenerowych.

Ad 3. Budowa obiektu gtéwnego Miejskiej Biblioteki Publicznej

W 2008 r. opracowano projekt budowy budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej
przy ul. Niepodlegtosci w Czechowicach-Dziedzicach, jednakze z uwagi na relatywnie wysokie
koszty inwestycji i brak zewnetrznego wsparcia finansowego, przedsiewziecie nie zostato
zrealizowane. W 2014 r.wykonano nowy projekt budynku MBP wraz z zagospodarowaniem
terenu przy ul. Paderewskiego w Czechowicach-Dziedzicach.

ad 4. Budowa domu spokojnej starosci

W 2010 r. ukonczono budowe Domu Pomocy Spotecznej ,Ztota Jesien”. Dom dysponuje
20 pokojami jedno- i dwuosobowymi dla 30 osdb. Ponadto w Domu jest pokdj dziennego
pobytu, jadalnia, kaplica, kuchnia, pralnia, pomieszczenie do terapii zajeciowej i rehabilitacji.

Cel operacyjny lll. Zwiekszanie atrakcyjnos$ci miejsca zamieszkania

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Rewitalizacja obszaréw miejskich

2. Likwidacja barier architektonicznych

3. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej



Realizacja

ad 1. Rewitalizacja obszaréw miejskich

W 2009 r. opracowano i przyjeto Lokalny Program Rewitalizacji Czechowic-Dziedzic na lata
2007-2013. Celem programu bylo wielofunkcyjne wykorzystanie obszaréw kryzysowych
lezgcych na terenie miasta, w tym obszaréw zdegradowanych. Opracowanie umozliwito
realizacje i pozyskanie wspétfinansowania dla zadan zaréwno samorzadu Czechowic-
Dziedzic, jak i innych podmiotéw — powiatu bielskiego, firm oraz osdéb prywatnych.
Wsrodd zrealizowanych przedsiewzie¢ znalazty sie m.in. zagospodarowanie terenu przy
Osiedlu Pétnoc w Czechowicach-Dziedzicach — budowa parku miejskiego, rewitalizacja
terenu zdegradowanego po KWK Silesia - budowa infrastruktury drogowej i teletechnicznej,
budowa multicentrum ,Stara Kablownia” w Czechowicach-Dziedzicach — rewitalizacja
obiektéw poprzemystowych poprzez nadanie im funkcji kulturalno-rozrywkowych
i handlowo-ustugowych, remont konserwatorski zespotu patacowo-parkowego ,Patac
Kotulinskich” z adaptacja na funkcje hotelowg oraz remont balkondw — wymiana
azbestowych ptyt balkonowych w budynku przy ul. Topolowej 10 w Czechowicach-
Dziedzicach. Kompleksowo zostat tez zrewitalizowany teren dawnej fabryki roweréw Apollo
przy ul. Stowackiego, ktéremu przywrécono funkcje produkcyjne oraz nadano nowe -
handlowe.

ad 2. Likwidacja barier architektonicznych

Rozwigzania utatwiajgce przemieszczanie sie osobom niepetnosprawnym uwzgledniane byty
w trakcie projektowania i realizacji inwestycji, takich jak budowy i przebudowy obiektow
gminnych. Ponadto wiele obiektéw na terenie miasta i sotectw zostato wyposazonych
w windy, co umozliwia osobom o ograniczonej sprawnosci korzystanie z ustug
administracyjnych, edukacyjnych i zdrowotnych. W 2011 r. dobudowano podjazd dla oséb
niepetnosprawnych w budynku Przedszkola Publicznego Nr 11 w Czechowicach-Dziedzicach.

ad 3. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej

Zrealizowano szereg dziatan ksztattujgcych przestrzen otwartg gminy. W Czechowicach-
Dziedzicach utworzono nowy park oraz odnowiono istniejgcy park miejski i wyposazono go
w dodatkowe urzgdzenia rekreacyjne. Charakterystycznymi elementami centrum miasta
staty sie urzadzone obszary zieleni, w tym m. in. Plac Jana Pawta Il i skwery z rabatami
kwiatowymi. W ramach projektu ,Dizajn na pograniczu. Re-kreacja miast na pograniczu
polsko-czeskim” wykonano specyficzne elementy matej architektury — miejsca spotkan:
tawke w ksztatcie nawigzujgcym do granic gminy oraz panele do przestrzennego haftu
krzyzykowego. Sotectwa Zabrzeg i Brondw wzbogacity sie o otwarte kompleksy rekreacyjne,
petnigce funkcje miejsc spotkan mieszkaricéw i gosci.

W ramach projektu ,Jak cie widzg, tak cie piszg — Identyfikacja Wizualna Czechowic-Dziedzic
w Euroregionie Beskidy” wypracowano zasady identyfikacji wizualnej Gminy i przyjeto je
do stosowania uchwatg Rady Miejskiej w Czechowicach-Dziedzicach. Jego gtéwnymi
elementami sg charakterystyczne logo i hasto promocyjne ,,Miasto z zapatem”.



Cel operacyjny IV. Zapewnienie bezpieczeistwa mieszkancéow

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Wzrost bezpieczenstwa publicznego

2. Ochrona przeciwpowodziowa i przeciwpozarowa

3. Zapewnienie pomocy spotecznej mieszkaricom gminy

Realizacja

Ad 1. Wzrost bezpieczenistwa publicznego

Dbatos¢ o porzadek i bezpieczernstwo publiczne uwidocznity sie poprzez realizacje dziatan,
takich jak lokalizacja w centrum miasta nowego obiektu komisariatu Policji (zakonczenie
budowy planowane w 2015 r.), zakup samochoddw i innego sprzetu dla Policji i Strazy
Miejskiej, wzmocnienie monitoringu gminy przez Straz Miejskg oraz liczne inwestycje
w oswietlenie ulic, placéw i innych przestrzeni publicznych. Od 2011 r. funkcjonuje bezptatny
system smsowego powiadamiania mieszkaicdw o potencjalnych zagrozeniach zwigzanych
m.in. z gwattownymi zjawiskami pogodowymi.

Ad 2. Ochrona przeciwpowodziowa i przeciwpozarowa

W pazidzierniku 2011 r. opracowano aktualnie obowigzujgcy Plan Ochrony
Przeciwpowodziowej Gminy Czechowice-Dziedzice, ktéry okresla procedury reagowania
na sytuacje kryzysowe oraz koordynacje dziatan z wtasciwymi stuzbami i instytucjami.
W opracowaniu wykorzystano doswiadczenia z 2010 roku, kiedy na skutek dtugotrwatych
opadodw i przerwania watéw rzek doszto na terenie gminy do powodzi oraz z 2009 roku,
kiedy opady nawalne po raz pierwszy doprowadzity do licznych podtopien.

Gmina rozbudowata budynki ochotniczych strazy pozarnych w Czechowicach-Dziedzicach
i w Zabrzegu, zmodernizowata plac ¢wiczen przy straznicy OSP w Ligocie, zakupita garaze do
magazynowania m.in. sprzetu OSP w Bronowie oraz wsparta finansowo budowe straznicy
Panstwowej Strazy Pozarnej, ktérej posterunek rozpoczat dziatalnos¢ w 2014 r. Ponadto
straznice OSP na terenie gminy zostaty doposazone m.in. w pojazdy pozarnicze i sprzet
ptywajacy.

Na terenie Czechowic-Dziedzic zrealizowano szereg przedsiewzie¢ majgcych usprawnié
odprowadzanie wod opadowych, wsrdd nich m.in. kanat odprowadzajacy wody deszczowe
z osiedli Renardowice i Barbara, kanalizacje deszczowg w ciggach wybranych ulic
pozbawionych wczesniej sprawnego odwodnienia, odwodnienie sktadowiska odpaddéw na
granicy z nieruchomosciami przy ul. tukowej oraz odwodnienie cmentarza komunalnego
i kanalizacje deszczowa w jego nowej czesci. W ramach ochrony przed skutkami opadéw
nawalnych wykonano zabudowe przeciwpowodziowg basenu krytego ,Wodnik”.

Ad 3. Zapewnienie pomocy spotecznej mieszkaricom gminy

Gmina w sposob ciaggly realizuje swoje ustawowe dziatania z zakresu pomocy spoteczne;.
Aktualnie dokumentem porzadkujgcym te dziatania jest Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych w Gminie Czechowice-Dziedzice na lata 2014-2020. Od 2008 roku realizowany
jest projekt ,Pomagac aktywnie — promocja aktywnej integracji w gminie Czechowice-
Dziedzice”, ktérego celem jest zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo mieszkaricéw gminy korzystajgcych ze Swiadczen



pomocy spotecznej. W 2013 roku Gmina wdrozyta Program Rodzina 3+ skierowany
do cztonkédw rodzin wielodzietnych. Z kolei zatozeniem Gminnego Programu Wspierania
Rodziny w Czechowicach-Dziedzicach na lata 2013-2016, jest skuteczne wspieranie rodzin
przezywajacych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo — wychowawczych, w celu
przywrocenia im zdolnosci do prawidtowego spetniania swoich zadan. Ponadto realizowany
jest program ostonowy ,Pomoc gminy w zakresie dozywiania na lata 2014-2020", ktérego
celem gtdbwnym jest ograniczenie niedozywienia w rodzinach o niskich dochodach
lub znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.

W zakresie profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych corocznie aktualizowany
i realizowany jest Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Czechowice-Dziedzice.

Cel operacyjny V. Aktywizacja spoteczenstwa

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:

1. Rozwdj aktywnosci ruchowej i profilaktyka zdrowotna

2. Zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkancow
3. Wzbogacanie oferty edukacyjnej

4. Wspieranie inicjatyw lokalnych i integracji mieszkancow

Realizacja

ad 1. Rozwdj aktywnosci ruchowej i profilaktyka zdrowotna

W ramach tworzenia warunkéw dla rozwoju aktywnosci ruchowej przy szkotach
i przedszkolach na terenie gminy powstaty lub zostaty zmodernizowane sale gimnastyczne,
place zabaw, terenowe urzadzenia sportowe. W obu parkach miejskich zlokalizowano
lub zmodernizowano urzadzenia umozliwiajgce rekreacje ruchowg (boiska, place zabaw,
skateparki, sitownie, $ciezki do nordic walking). W powszechnie dostepne urzadzenia
do rekreacji ruchowej wyposazono takze sotectwa Brondéw i Zabrzeg. Infrastruktura
i wyposazenie gminy w zakresie sportu i rekreacji wzbogacity sie w sposéb pozwalajgcy
nawzrost oferty aktywnosci dotgd ograniczonych (ptywanie, biegi masowe)
lub niedostepnych (tenis).

Infrastruktura gminy jest wykorzystywana. Odbywajg sie liczne imprezy otwarte
o charakterze sportowym i rekreacyjnym, organizowane zardwno przez instytucje gminy,
jak i przez kluby sportowe, stowarzyszenia i osoby prywatne. Wsrdd najciekawszych z nich
wymieni¢ mozna Zapalencdw — Aktywny Dzien Dziecka, bedacy okazja do zabawy,
ale i zdobycia wielu ciekawych umiejetnosci przez najmtodszych oraz do poznania oferty
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej gminy. Rosnie liczba i znaczenie imprez biegowych.
Pojawity sie nowe formuty, jak np. gry miejskie. W ostatnich latach zauwazalne jest wyrazne
ozywienie w uprawianiu rekreacyjnych form aktywnosci, takich jak np. jazda na rowerze,
bieganie, nordic walking, nurkowanie i ptywanie.

W zakresie profilaktyki zdrowotnej realizowany jest w sposdb ciggty od 2003 r. w szkotach
podstawowych i gimnazjach program profilaktyki wad postawy, ktérym objetych jest ponad
1200 ucznidw. Przy Gimnazjum Publicznym nr 1 w Czechowicach-Dziedzicach dziafa
Miedzyszkolny Os$rodek Gimnastyki Korekcyjno-Kompensacyjnej, wyspecjalizowany
w zajeciach gimnastyki korekcyjnej dla uczniéw ze znacznymi odchyleniami w budowie ciata.



Istotnym dziataniem ciggtym promujgcym aktywnos¢ ruchowa wsrdd dzieci i mtodziezy sg
Miedzyszkolne i Miedzygimnazjalne Igrzyska Sportowe.

ad 2. Zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkancow

Mieszkancy gminy w okresie 2008-2014 mogli odczu¢ poszerzenie i wzrost jakosci lokalnej
oferty kulturalnej. Przebudowa Miejskiego Domu Kultury i uzupetnienie jego wyposazenia
w sprzet audiowizualny stworzyty lepsze warunki dla dziatalnosci tej instytucji, realizowanej
nie tylko punktowo, ale takze w innych obiektach i w przestrzeniach publicznych gminy
(m.in. liczne koncerty na Placu Jana Pawta Il). Miejska Biblioteka Publiczna, pomimo trudnych
warunkéw lokalowych, realizowata szereg nowych przedsiewzie¢, nie ograniczajac
dotychczasowych form aktywnosci. Czechowice-Dziedzice staty sie miastem, w ktérym
w kulture zainwestowaty podmioty prywatne organizujgc zarédwno wydarzenia plenerowe,
jak i imprezy klubowe. Powstato nowe kino, wzrosta oferta imprez rozrywkowych i
muzycznych.

Wsrdod nowych wydarzen, ktére weszty w ostatnich latach do kalendarza imprez kulturalnych
warto zauwazy¢ koncerty uznanych muzykéw w ramach inaugurowanych w Czechowicach-
Dziedzicach kolejnych edycjach Bielskiej Zadymki Jazzowej. Bardzo dobrze rozwineta sie
formuta koncertéw charytatywnych, organizowanych zwykle przez lokalne stowarzyszenia.
Wzrosta ilos¢ oraz podniosta sie jakos¢ wydarzen i imprez kulturalnych w sotectwach. Mozna
takze zauwazyé, ze — m.in. dzieki nowym formutom (majéwki soteckie, Ligota Folk, Festiwal
Ognisk Muzycznych)majg one coraz wiekszy, ponadlokalny zasieg wsréd odbiorcow,
co sprzyja integracji mieszkancéw, jak i promocji ,,matych ojczyzn”.

ad 3. Wzbogacanie oferty edukacyjnej

W rozpatrywanym okresie ilos¢ publicznych szkét podstawowych i gimnazjalnych na terenie
gminy nie zmienita sie. Doszto natomiast do potaczenia dwdch z czterech szkédt srednich.
W wybranych szkotach utworzono klasy sportowe lub usportowione. Uczniowie szkot
gminnych korzystali z dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych m.in. w ramach projektéow ,Poznaje
—Rozumiem - Odnosze sukces”, ,Dajmy im dobrg szkote — indywidualizacja procesow
nauczania” oraz w programie Interblok, ktdrego celem byto zwiekszenie zainteresowania
ucznidw szkét gimnazjalnych kontynuacja nauki na kierunkach techniczno-przyrodniczych.

W 2009 r. oferta edukacyjna na terenie Gminy wzbogacita sie o niepubliczne Katolickie
Gimnazjum. Powstato takze niepubliczne liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych oraz
policealna szkota zawodowa. Wsréd podmiotdw prywatnych pojawity sie i rozwinety
dziatalnos¢ szkoty jezykowe, centrum edukacji dla dzieci i dorostych, a takie osrodek
doskonalenia zawodowego. Miejska Biblioteka Publiczna w 2009r. rozszerzyta swojg oferte
o Akademie Pieknego Czasu, ktorej celem jest m.in. propagowanie wiedzy, kultury i zdrowia
oraz idei ksztatcenia przez cate zycie oraz wigczenie oséb w starszym wieku do ksztatcenia
ustawicznego.

ad 4. Wspieranie inicjatyw lokalnych i integracji mieszkancow

Gmina corocznie w sposdb ciggly przygotowuje i realizuje programy wspdtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi oraz z pozostatymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$é
pozytku publicznego. W ten sposdb organizacje pozarzagdowe maja mozliwos¢ pozyskania
wsparcia finansowego na realizacje swoich przedsiewzieé. Ponadto w rozpatrywanym
okresie Gmina witgczata sie w szereg rdéinego rodzaju przedsiewzie¢ integrujgcych
mieszkancéw, udzielajgc wsparcia organizacyjnego, rzeczowego i finansowego.
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Istotnym dziataniem byto i jest nadal promowanie prospotecznych postaw. Corocznie lokalni
liderzy honorowani byli Nagrodg Promotio Urbis przyznawang animatorom Zzycia
kulturalnego, naukowego, sportowego i spotecznego. Swoich laureatéw w latach 2010 2012
miata takze Nagroda im. J6zefa Machalicy, ktéra stanowi forme uhonorowania szczegdlnych
zastug i aktywnosci spotecznej oséb dziatajacych nieodptatnie w sferach zycia spotecznego
i publicznego na rzecz mieszkancéw Czechowic-Dziedzic

W sferze integracji mieszkaincdw nacisk potozono takie na tworzenie w przestrzeni
publicznej infrastruktury miejsc spotkan. Poza utworzeniem nowego parku miejskiego
i podobnych przedsiewzie¢ w Bronowie i Zabrzegu, dokonano takze remontu pomieszczen
Swietlicy wiejskiej w Ligocie, a takze jej wyposazenia i czeSciowej adaptacji na potrzeby
dziatalnosci kulturalnej.

SFERA GOSPODARCZA

Cel operacyjny VI. Aktywizacja gospodarcza gminy

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych

2. Kreacja oferty inwestycyjnej

3. Integracja lokalnego srodowiska gospodarczego

4. Rozwdj kadr lokalnej gospodarki

Realizacja

Ad 1. Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych

Dzieki aktywnym dziataniom Gminy zostaly zaktywizowane gospodarczo tereny dotad
przemystowe, na ktérych wygasata lub nie byfa juz prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza.
Obszar po dawnej fabryce roweréw zostat witgczony do specjalnej strefy ekonomicznej
i w pewnej czesci zachowat swoéj przemystowy charakter, podczas gdy jego czes¢ cigzgca ku
centrum miasta petni obecnie funkcje handlowo-ustugowe, podobnie jak multicentrum Stara
Kablownia powstate na terenach dawnej fabryki kabli. Ponadto Gmina w 2009 r.
zaangazowata sie organizacyjnie i finansowo (objecie akcji) w utworzenie infrastruktury
Slaskiego Centrum Naukowo-Technologicznego Przemystu Lotniczego w Czechowicach-
Dziedzicach, ktére powstato na terenach poprzemystowych w pétnocnej czesci miasta.

Ad 2. Kreacja oferty inwestycyjnej

Informacje o nieruchomosciach moggcych stac sie lokalizacjg dla nowych inwestycji byty
i sg nadal w sposéb ciggly gromadzone i przetwarzane oraz przekazywane potencjalnym
inwestorom. Dotyczy to zardwno nieruchomosci gminnych, jak i tych bedacych wiasnoscia
innych podmiotéw, o ile wyrazajg na to zgode. W rozpatrywanym okresie oferta
inwestycyjna Gminy byta eksponowana na jej stronie internetowej zaréwno w postaci
dedykowanej podstrony, jak i w artykutach-wiadomosciach na stronie gtéwne;.
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Ad 3. Integracja lokalnego srodowiska gospodarczego

W rozpatrywanym okresie odbywaty sie regularne spotkania lokalnego s$rodowiska
gospodarczego. Przynajmniej raz w roku organizowane byto spotkania z inicjatywy witadz
samorzgdowych. Poczatkowo miaty one formute forum wymiany informacji, oczekiwan oraz
formutowania rozwigzan lokalnych probleméw i formuta ta funkcjonuje do dzisiaj, m.in.
dzieki aktywnosci lokalnej delegatury Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach. Od 2010
r. corocznie organizowany jest konkurs o tytut Czechostawa, ktérego celem jest wytonienie
i uhonorowanie wyrézniajgcych sie firm w Gminie Czechowice-Dziedzice. Ta forma integracji
Srodowiska gospodarczego sprzyja dyskusji i wspdtpracy pomiedzy sferg biznesu
i samorzagdem. Kolejnym przyktadem na aktywnos¢ Gminy w omawianym obszarze jest
przeprowadzenie w 2013 r., z udziatem przedsiebiorcéw, tematycznej sesji Rady Miejskiej
w Czechowicach-Dziedzicach poswieconej zagadnieniom lokalnej gospodarki
i przedsiebiorczosci.

Ad 4. Rozwoj kadr lokalnej gospodarki

W 2012 r. Gmina przeprowadzita badanie ,Perspektywy szkolnictwa zawodowego w Gminie
Czechowice-Dziedzice”. Wyniki badania potrzeb przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie
Gminy potwierdzity wstepng diagnoze zjawiska niedopasowania kwalifikacji czesci
pracownikéw i potencjalnych pracownikéw na lokalnym rynku pracy do oczekiwan
pracodawcow. Wyniki badania zostaty przekazane Staroscie Bielskiemu, kompetentnemu
w zakresie wprowadzenia zmian w lokalnym systemie edukacji zawodowe;].

Ponadto poczagwszy od 2008 r. realizowany jest projekt ,Pomagac¢ aktywnie — promocja
aktywne] integracji w gminie Czechowice-Dziedzice”, ktérego celem jest zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo
mieszkancédw gminy korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej.

Cel operacyjny VII. Informatyzacja Gminy

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:

1. Upowszechnianie dostepu do Internetu

2. Wprowadzenie elektronicznej karty mieszkanca

3. Edukacja informatyczna

4. Podniesienie poziomu informatyzacji administracji gminy

Realizacja

Ad 1. Upowszechnianie dostepu do Internetu

W 2008 r. zostat opracowany i przyjety do realizacji ,Program informatyzacji i rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w Gminie Czechowice-Dziedzice”. W 2011 r. Gmina
opracowata projekt budowy miejskiej sieci teleinformatycznej, w oparciu o wybudowang
kanalizacje teletechniczng, punkty weztowe oraz niezbedng infrastrukture. Nie udato sie
jednak pozyskac¢ wsparcia finansowego dla tego przedsiewziecia. Tym niemniej na terenie
Gminy w ostatnich latach nastgpit rozwdj sieci dostepowych operatoréw prywatnych,
w zwigzku z czym obszary, na ktédrym brak jest stabilnego dostepu do Internetu ulegty
znacznemu ograniczeniu. Realizowane przez Gmine w ostatnich latach inwestycje liniowe,
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szczegblnie w zakresie kanalizacji, sprzyjaja dalszemu rozwojowi szerokopasmowego
dostepu do Internetu na jej terenie.

Ad 2. Wprowadzenie elektronicznej karty mieszkanca

W ramach przyjetego do realizacji w 2008 r. ,Programu informatyzacji i rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w Gminie Czechowice-Dziedzice” zostaty wstepnie okreslone
zatozenia przedsiewziecia. Zadanie nie zostato jak dotad zrealizowane.

Ad 3. Edukacja informatyczna

Na terenie Gminy nauczanie informatyki i zajecia komputerowe, zgodnie z obowigzujgcymi
programami nauczania, odbywaty sie i odbywajg w sposéb ciggty. Ponadto w 2014 r.
rozpoczeto realizacje projektu ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie
Czechowice-Dziedzice”, w ramach ktérego m.in. odbywajg sie szkolenia komputerowe dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Ad 4. Podniesienie poziomu informatyzacji administracji gminy

W latach 2012-2013 zrealizowano projekt ,ADAM Aplikacje dla administracji miejskiej
w Czechowicach-Dziedzicach - Usprawnienie obstugi interesanta.” Zostat wdrozony
zintegrowany system informatyczny dla zaplecza back-office w celu wykorzystania Systemu
Elektronicznej Komunikacji Administracji Publicznej (SEKAP) oraz zestaw aplikacji
zwiekszajgcych bezpieczenstwo przechowywanych i przetwarzanych przez Urzad Miejski
w Czechowicach-Dziedzicach danych na stacjach roboczych oraz serwerach wraz z systemem
analiz optymalnego wykorzystania urzadzen drukujgcych. Natomiast w ramach
prowadzonego rownolegle projektu ,Nowoczesny samorzad = przejrzysty samorzad”
zmodernizowano zarzadzanie w Urzedzie Miejskim w Czechowicach-Dziedzicach,
podniesiono poziom transparentnosci jego dziatan i jakos¢ wykonywanych zadan publicznych
przez wieksze wykorzystanie nowoczesnych technologii.

SFERA SRODOWISKOWA

Cel operacyjny VIIl. Regulacja gospodarki wodno-$ciekowej w gminie

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:

1. Uporzadkowanie struktury wtasnosciowej sieci wodno-kanalizacyjnej w gminie
2. Budowa i przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

3. Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekow

Realizacja

Ad 1. Uporzadkowanie struktury wiasnosciowej sieci wodno-kanalizacyjnej w gminie

W 2008 roku Gmina nie miata petnej kontroli nad infrastrukturg wodno-kanalizacyjna.
W 2012 r. utworzono jednoosobowg spoétke gminng - Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji w Czechowicach-Dziedzicach Sp. z 0.0. W 2013 roku wydzielono z Rejonowego
Przedsiebiorstwa Wodociagdw i Kanalizacji w Tychach S.A. cze$¢ majagtku i przeniesiono do
czechowickiej spétki. Tym samym Gmina Czechowice-Dziedzice zyskata kontrole nad siecig
wodno-kanalizacyjng na swoim terenie, za wyjatkiem jej czesci w otoczeniu Przedsiebiorstwa
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Gorniczego ,Silesia”, bedgcej wtasnoscia Mining Services and Engineering Sp. z 0.0. (Zakfad
Cieptowniczy "Silesia”).

Ad 2. Budowa i przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

W latach 2008-2010 Gmina wykonata odcinki kanalizacji sanitarnej w miescie w rejonach ulic
Legiondw, Rumana, Bachorek, Szkolnej i tagodnej. Wykonano takze odcinek kanalizacji
deszczowej w rejonie ul. Topolowej w Czechowicach-Dziedzicach. W 2010 r. powddz
uszkodzita czesc¢ istniejgcej sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, w zwigzku z czym do 2011 r.
wykonywano prace odtworzeniowe. RAOwnoczesnie przeprowadzono ostatnig faze
przygotowan do realizacji kompleksowego projektu ,, Regulacja gospodarki wodno-sSciekowej
w gminie Czechowice-Dziedzice”. Przedsiewziecie inwestycyjne rozpoczeto w 2012 r. W jego
ramach budowana jest kanalizacja na terenie miasta oraz sotectw Zabrzeg i Ligota. Budowie
sieci kanalizacyjnej w sotectwach towarzyszy wymiana sieci wodociggowej.

Ad 3. Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekow

W latach 2010-2011 r. w oczyszczalni $ciekdw wykonano popowodziowe prace
odtworzeniowe. W ramach rozpoczetego w 2012 r. projektu ,, Regulacja gospodarki wodno-
Scieckowej w gminie Czechowice-Dziedzice” oczyszczalnia jest rozbudowywana
i modernizowana.

Cel operacyjny IX. Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Realizacja gminnego planu gospodarki odpadami
2. Rekultywacja sktadowiska odpadoéw komunalnych

Ad 1. Realizacja gminnego planu gospodarki odpadami

W okresie 2008-2012 gospodarka odpadami realizowana byta zgodnie z ,Planem Gospodarki
Odpadami dla Gminy Czechowice-Dziedzice” przyjetym przez Rade Miejskg w Czechowicach-
Dziedzicach w 2004 roku, a zaktualizowanym w 2008 r. W 2009 r. zawarto porozumienie
z Bielskiem-Biatg dotyczace powierzenia tej gminie realizacji niektérych zadan wtasnych
z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi, w tym odbierania selektywnie zbieranych
odpadéw komunalnych. W 2011 r. w zwigzku ze zmiang ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach oraz niektérych innych ustaw, rozpoczeto przygotowania do zmiany
systemu, ktéry szczegdtowo zostat zdefiniowany stosownymi uchwatami Rady Miejskiej
w Czechowicach-Dziedzicach w latach 2012-2013. W nowym systemie gospodarki odpadami
ich wiascicielem jest Gmina, a mieszkancy pfaca jej za ich wywdz. Wszyscy mieszkaricy Gminy
sg objeci systemem na tych samych zasadach. Za statg opfate Gmina zapewnia odbidr
wszystkich selektywnie zebranych odpaddéw komunalnych w zakresie 14 rodzajow odpaddw
wytwarzanych w gospodarstwach domowych. System ten rozpoczat dziatanie w 2013 r.

Ad 2. Rekultywacja sktadowiska odpadéw komunalnych

W latach 2008-2011 poddano rekultywacji 2,808 ha, nieczynnego od 2005 r., miejskiego
sktadowiska odpadéw w Czechowicach-Dziedzicach. Wykonano okrywe ziemng
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umozliwiajgcg powstanie i utrzymanie trwatej pokrywy roslinnej. Nasadzono kilkaset drzew
lisciastych i iglastych, wykonano zbiornik wéd opadowych oraz rowy opaskowe.

Cel operacyjny X. Poprawa efektywnosci energetycznej i jakosci powietrza

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Termomodernizacja budynkéw

2. Realizacja programu ograniczenia niskiej emisji

3. Modernizacja sieci cieplnych

Realizacja

Ad 1. Termomodernizacja budynkéw

W okresie 2008-2013 wykonano szereg przedsiewzig¢ z zakresu termomodernizacji,
majacych na celu zwiekszanie efektywnosci energetycznej, ograniczenie strat ciepta i emisji
szkodliwych substancji do atmosfery. Wykaz zrealizowanych inwestycji Gminy obejmuje
zakup pieca kondensacyjnego c.o. do kottowni w Szkole Podstawowej Nr 2 w Ligocie (2008
r.), termomodernizacje Gimnazjum Nr 1 w Czechowicach-Dziedzicach z zastosowaniem
systemu solarnego dla przygotowania cieptej wody uzytkowej (2009 r.), zakup i montaz kotta
€.0. gazowego wraz z automatyka pogodowg do budynku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w
Bronowie (2008 r.), termomodernizacje Szkoty Podstawowej Nr 2 w Ligocie (2009 r.),
budynku gtéwnego Urzedu Miejskiego w Czechowicach-Dziedzicach (2009 r.), budynku
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ligocie (2010 r.), Przedszkola Publicznego Nr 11
w Czechowicach-Dziedzicach (2011 r.), Szkoty Podstawowej Nr 2 w Czechowicach-
Dziedzicach (2011 r.), Przedszkola Publicznego Nr 2 w Czechowicach-Dziedzicach (2011 r.),
Osrodka Dziennego Pobytu w Czechowcach-Dziedzicach wraz z montazem instalacji solarnej
(2012 r.), termomodernizacje budynku OSP przy ul. Barlickiego w Czechowcach-Dziedzicach
(2012r.), Przedszkola Publicznego Nr 6 w Czechowicach-Dziedzicach (2013r.) oraz budynku
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Bronowie (2013 r.). Ponadto w 2013 r. zamontowano nowe,
gazowe 7rodfa ciepta w Przedszkolu Publicznym Nr 5 w Czechowicach-Dziedzicach oraz
w budynku Zespotu Obstugi Placowek Oswiatowych.

Ad 2. Realizacja programu ograniczenia niskiej emisji

Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla budynkéw jednorodzinnych w Gminie Czechowice -
Dziedzice byt realizowany w latach 2007-2012. Zrealizowano w tym okresie 4 etapy
programu, w ktérych zmodernizowano w sumie 378 kottowni.

Ad 3. Modernizacja sieci cieplnych

W rozpatrywanym okresie wykonano szereg dziatan modernizacyjnych majgcych na celu
poprawe sprawnosci sieci, gtdwnie poprzez przebudowe sieci kanatowej na sieé
w technologii rur preizolowanych oraz poprzez wymiane izolacji sieci napowietrznej. tacznie
zmodernizowano okoto 3 km sieci. Ponadto w sposdb ciggly prowadzone byly prace
konserwacyjne zwigzane z utrzymaniem sprawnosci wysoko- i sieci niskoparametrowych
sieci cieplnych, zarzadzanych przez spétke gminng Przedsiebiorstwo Inzynierii Miejskie;.
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Cel operacyjny XI. Propagowanie postaw i zachowan proekologicznych

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Zré6wnowazony rozwdj obszaru Natura 2000
2. Edukacja ekologiczna mieszkancéow

Realizacja

Ad 1. Zrownowazony rozwdj obszaru Natura 2000

W 2013 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Katowicach ustanowit nowy plan
zadan ochronnych dla obszaru Natura 2000 Dolina Gérnej Wisty. Plan ten pozwala na rozwdj
objetych ochrong terendw sotectw Zabrzeg, Ligota i Brondw w zakresie przedsiewzie¢, ktore
beda wykorzystywaty ich przyrodniczg atrakcyjno$é, otwierajac perspektywy dla rozwoju
turystyki i edukacji przyrodniczej oraz rekreacji. W 2014 r. na stawie Hatcnowiec w Ligocie,
przy wsparciu wspoéttworzonego przez Gmine Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska
Kraina, udostepniono ,Uroczysko Karpiowe”, jedno z najwiekszych towisk komercyjnych
w Polsce, o duzej populacji dorodnych ryb karpiowatych.

Ad 2. Edukacja ekologiczna mieszkancow

Walory przyrodniczo-krajobrazowe Gminy, jej pomniki przyrody, opis obszaréw cennych
przyrodniczo i podlegajacych ochronie to informacje, ktére w rozpatrywanym okresie
podlegaty statej ekspozycji na stronie internetowej Gminy oraz w wydawanym przez nig
Biuletynie Samorzadowym i w licznych wydawnictwach o charakterze promocyjno-
informacyjnym. W szkotach i przedszkolach gminnych corocznie obchodzone sg Dni Ziemi,
Sprzatanie Swiata i inne akcje podnoszace $wiadomo$é ekologiczng dzieci i mtodziezy.
W zakresie upowszechniania dobrych praktyk rolniczych w Urzedzie Miejskim
w Czechowicach-Dziedzicach zorganizowano liczne spotkania informacyjne dla rolnikéw,
a ponadto odbywaty sie comiesieczne dyzury ekspertéw Slaskiego Os$rodka Doradztwa
Rolniczego. W 2012 r., w zwigzku z ,rewolucjg Smieciowg”, rozpoczeto takze intensywne
dziatania informacyjne dotyczace zasad utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy.
W 2014 roku, przy wspodtpracy Laséw Panstwowych - Nadlesnictwa Bielsko, Gmina
udostepnita mieszkaricom i gosciom S$ciezke dydaktyczng w Zabrzegu w poblizu zapory
Zbiornika Goczatkowickiego. Jest to ponad trzykilometrowy szlak pieszo-rowerowy, wzdtuz
ktdrego postawionych zostato dziesie¢ tablic edukacyjnych o tematyce lesnej. Kolejng
Sciezke dydaktyczng zlokalizowato w Czechowicach-Dziedzicach, w partnerstwie z Gming,
Koto nr 7 Polskiego Zwigzku Wedkarskiego.
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SFERA KOMUNIKACYINA

Cel operacyjny Xll. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:

1. Potaczenie komunikacyjne miasta z drogg ekspresowg S1

2. Skomunikowanie Parku Technologicznego Przemystu Lotniczego oraz terenéw
przemystowych gminy

Realizacja

Ad 1. Potaczenie komunikacyjne miasta z drogg ekspresowg S1

Ustalanie przebiegu i projektowanie odcinka drogi ekspresowej S1 pomiedzy Mystowicami
a Bielskiem-Biatg nie zostato jeszcze zakoriczone. W 2014 r. wojewddztwo $lgskie zawarto
kontrakt terytorialny, ktérego elementem jest realizacja przez strone rzgdowa odcinka drogi
ekspresowej S1 Kosztowy — Bielsko-Biata. Inwestycja zostata okreslona jako priorytetowa
w okresie 2014-2020, jednakie z zastrzezeniem, ze ,projekt obarczony jest duzymi
problemami w uzyskaniu decyzji realizacyjnych”. Tym samym potgczenie Czechowic-Dziedzic
z tym odcinkiem pozostaje na etapie formutowania i konsultowania koncepciji.

Ad 2. Skomunikowanie Parku Technologicznego Przemystu Lotniczego oraz terenéw
przemystowych gminy

W 2011 r. przebudowano ulice Gérnicza w Czechowicach-Dziedzicach i jej przedtuzenie
prowadzgce do lezgcego na terenie Kaniowa Bielskiego Parku Technologicznego Lotnictwa,
Przedsiebiorczosci i Innowacji, dzieki czemu miasto uzyskato potaczenie z lotniskiem
oraz podniostfa sie jako$¢ uktadu drogowego w aktywnym gospodarczo rejonie przy kopalni
Silesia. Uchwalone przez Rade Miejskg w Czechowicach-Dziedzicach w 2012 r. studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy uwzglednia dwie
planowane drogi zbiorcze komunikujgce tereny przemystowe biegngce wzdtuz wschodniej
granicy Czechowic-Dziedzic, z wyprowadzeniem ruchu w kierunku Bestwiny i Brzeszcz.
W 2014 r. powiat bielski przyjat strategie rozwoju do roku 2020, gdzie wsréd dziatan
operacyjnych wskazano budowe drogi tgczgcej DK1 z parkiem lotniczym.

Cel operacyjny XllIl. Poprawa bezpieczeristwa komunikacyjnego

Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:

1. Opracowanie programu rozwoju lokalnej sieci komunikacyjnej

2. Remont i przebudowa zdegradowanych ciggéw komunikacyjnych
3. Modernizacja niebezpiecznych skrzyzowan

4. Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu pieszych i rowerzystow

Realizacja

Ad 1. Opracowanie programu rozwoju lokalnej sieci komunikacyjnej

W 2014 r. Rada Miejska w Czechowicach-Dziedzicach przyjeta uchwate w sprawie
przystgpienia do sporzadzenia studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
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przestrzennego Gminy Czechowice-Dziedzice. Ten dokument planistyczny powinien okresli¢
m.in. kierunki rozwoju systemow komunikacji i infrastruktury technicznej na terenie Gminy.

Ad 2. Remont i przebudowa zdegradowanych ciggédw komunikacyjnych

W rozpatrywanym okresie gmina w sposob ciggty realizowata zadania zwigzane utrzymaniem
stanu drég i ciggéw pieszych, w tym dziatania remontowe. Natomiast przedsiewziecia
o charakterze inwestycyjnym, majace na celu poprawe jakosci istniejgcych ciggow
komunikacyjnych zrealizowane zostaty w ciggach ulic Bestwinskiej, Bory, Chtodnej,
Dozynkowej, Hiacyntéw, Klasztornej, Kolistej, Koto, Kukutczej, Legiondw, Makuszynskiego,
Ochodzkiej, Pitsudskiego, Ptaskiej, Rzecznej, Wierzbowej, Wodnej, Zajeczej i Zbika
w Czechowicach-Dziedzicach, Kamienieckiej, Kopaniny, Poprzecznej, Stawowe Pole
i Wozniackiej w Bronowie, Burzej, Jaworowej, Miliardowickiej, Na tuku, Niskiej, Panskiej,
Sokoty i Zawodzie w Ligocie oraz Jeleniej, Korfantego, Sikorskiego i Zakole w Zabrzegu.

Ad 3. Modernizacja niebezpiecznych skrzyzowan

W 2008 r. wykonano remont i przebudowe urzadzen sterowania ruchem na czterech
skrzyzowaniach drogi krajowej nr 1 z ulicami Weglowa, Legiondéw, Ligockg i Mazancowicka
w Czechowicach-Dziedzicach. Na terenie miasta przebudowano niebezpieczne dotad
skrzyzowania, w tym m. in. utworzono ronda u zbiegu ulic Legionéw i Bestwinskiej (2011 r.)
oraz Traugutta, Drzymaty i Narutowicza (2013 r.), a takie przebudowano skrzyzowanie
ulic Traugutta, Weglowej i Topolowej, gdzie zastosowano sygnalizacje sSwietlng. Wykonano
takze rondo w Ligocie u zbiegu ulic Zabrzeskiej, Bronowskiej, Bielskiej i Wapienickiej.
W Czechowicach-Dziedzicach trwa ponadto przebudowa bardzo niebezpiecznego
skrzyzowania ul. Lipowskiej z drogg krajowa nr 1.

Ad 4. Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu pieszych i rowerzystow

Budowa i przebudowa chodnikéw, ciggéw pieszo-rowerowych oraz przejs¢ dla pieszych
realizowana w ramach inwestycji w ukfad komunikacyjny gminy, w tym szczegdlnie
w zadaniach modernizujgcych zdegradowane ciggi komunikacyjne i niebezpieczne
skrzyzowania. Wsréd zadan  uzupetniajgcych  wskazane powyzej przedsiewziecia
w rozpatrywanym okresie wykonano takze budowe odcinkéw chodnikéw m.in. w ciggach
ulic Czechowickiej, Hiacyntéw, Kostki Napierskiego, Legiondw, Ligockiej, Miliardowickiej,
Traugutta, Warynskiego, Weglowej (tgcznie ze Sciezkg rowerowg) i Zamkowej. Odtworzono
takze zerwang w czasie powodzi w 2010 r. ktadke nad rzekg Biatg w poblizu ul. Orzeszkowej
w Czechowicach-Dziedzicach, przywracajgc w tym miejscu komunikacje pieszo-rowerowg
z Bestwing.

Cel operacyjny XIV. Optymalizacja lokalnego transportu
Dziatania zaktadane do realizacji w okresie 2008-2015:
1. Rozwd@j komunikacji zbiorowej

2. Rozwaj ruchu rowerowego

Realizacja
Ad 1. Rozwoj komunikacji zbiorowej
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W rozpatrywanym okresie sukcesywnie modernizowano tabdr i zaplecze komunikacji
publicznej, optymalizowano oferte dla pasazeréw i usprawniano organizacje transportu
zbiorowego. W latach 2009-2011 zrealizowano projekt ,Nowoczesna komunikacja
w Czechowicach-Dziedzicach — zakup autobuséw oraz wdrozenie systemu zarzadzania flotg”,
ktdrego celem byta poprawa jakosci ustug swiadczonych przez Przedsiebiorstwo Komunikacji
Miejskiej w Czechowicach-Dziedzicach. Zakupiono nowoczesne niskopodtogowe autobusy,
bardziej dostepne m.in. dla oséb niepetnosprawnych i rodzicow z dzieémi w wdzkach
oraz wdrozono system zarzadzania flotg. Bezpieczeristwo pasazerdw poprawito sie za sprawa
wprowadzenia monitoringu wizyjnego w autobusach. Z kolei w ramach systemu
lokalizacyjnego, dyzurny ruchu uzyskat petny obraz aktualnego umiejscowienia autobuséw
na trasie. Wdrozono system dynamicznej informacji pasazerskiej. Zainteresowani
pasazerowie sg informowani o rzeczywistym czasie odjazdu autobusu z wymaganego
przystanku dzieki ustudze esemesowej. Na gtdwnym przystanku przesiadkowym w centrum
miasta zlokalizowano elektroniczne tablice z rozktadem jazdy, aktualizowanym w czasie
rzeczywistym. Kolejng dogodnoscig dla mieszkainicow i gosci Czechowic-Dziedzic stata sie
mozliwos¢ zakupienia biletu w czynnym przez catg dobe biletomacie, znajdujagcym sie
na gtéwnym placu autobusowym w sgsiedztwie dworca PKP. Pasazerowie komunikacji
zbiorowej obstugiwanej przez PKM zyskali rowniez mozliwo$¢é korzystania w trakcie podrézy
z bezptatnego, bezprzewodowego dostepu do internetu. Zakupiono i zamontowano
kilkanascie nowych wiat przystankowych oraz wykonano prace koncepcyjne i projektowe
nad dworcem autobusowym w Czechowicach-Dziedzicach.

Ad 2. Rozwoéj ruchu rowerowego

Przyjete w 2012 r. studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Czechowice-Dziedzice uwzglednia m.in. istniejgce na terenie gminy 3 lokalne trasy
rowerowe o charakterze turystycznym, trase miedzynarodowg Greenways (Wieden-Krakow)
oraz projektowang Wislang Trase Rowerowg. W latach 2011-2012 w ramach projektu ,Trasy
rowerowe w powiecie bielskim” oznakowana zostata takze trasa rowerowa z Czechowic-
Dziedzic (MOSIR) na Stowacje. Wspomniane trasy rowerowe byly promowane zaréwno
w Internecie, jak i w drukowanych materiatach informacyjnych. Oznakg popularnosci ruchu
rowerowego w Gminie w rozpatrywanym okresie byty liczne, cyklicznie organizowane -
zarébwno przez jednostki gminne, jak i stowarzyszenia - rajdy rowerowe, a nawet
profesjonalne wyscigi kolarskie.

PODSUMOWANIE

W okresie 2008-15 zaktadano realizacje 42 zadan majacych przyczynic sie do osiggniecia 14
celéw operacyjnych. Nalezy zauwazyé, ze podjeto realizacje wszystkich tych zadan
i w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw osiggnieto konkretne rezultaty. W nielicznych
przypadkach prace zawieszono po fazie analitycznej (VII.2 Wprowadzenie elektronicznej
karty mieszkanca) lub tez prace nie przyniosty wymiernych rezultatéw z przyczyn lezgcych
poza kompetencjami Gminy (XII.1 Pofgczenie komunikacyjne miasta z drogg ekspresowg S1).
Warto takze wzig¢ pod uwage fakt, ze niniejsza ocena dokonywana przed zaktadanym
okresem realizacji planu, w zwigzku z czym niektdére dziatania sg w trakcie przygotowan
do realizacji (11.3 Budowa obiektu gtéwnego Miejskiej Biblioteki Publicznej).
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Cele strategiczne Gminy w latach 2001-2015

Misja i cele strategiczne znajdujg sie najwyzej w hierarchii zamierzen i stanowig odpowiedz
na pytania o aspiracje samorzadu i oczekiwania mieszkancéw. Misja obrazuje gtédwny cel
rozwojowy gminy, natomiast cele strategiczne wyznaczajg najwazniejsze kierunki rozwoju,
dajac tez odpowiedz na pytanie o sposdb realizacji misji.

Misja rozwojowa Czechowic-Dziedzic zostata w 2001 r. okreslona w sposdb nastepujacy:

Gmina Czechowice-Dziedzice przyjazna swoim mieszkaricom — podnoszgca jakos¢ Zycia
poprzez rozwdj miejscowego przemystu i przedsiebiorczosci, realizowany w zgodzie
ze srodowiskiem naturalnym oraz poprzez poprawe standardu i dostepnosci szeroko
rozumianych ustug dla jej mieszkaricow.

Dla tak okreslonego gtéwnego kierunku dziatania Gminy zdefiniowano 5 celéw
strategicznych:
1. Zmiana wizerunku miasta — z kojarzonego powszechnie osrodka przemystu ciezkiego
na mite, dogodne do zamieszkania, sredniej wielkosci miasto;
2. Zréwnowazenie sytuacji na rynku pracy — stworzenie szansy realizacji zawodowe;j
dla mieszkarnicdw miasta i gminy;
3. Petna dostepnos¢ do bogatej i zréznicowanej oferty zagospodarowania wolnego
czasu w Czechowicach-Dziedzicach;
4. Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, ktory jest zrodtem bogacenia sie
spotecznosci gminy;
5. Podniesienie rangi gminy na tle regionu.

Ad 1. Zmiana wizerunku miasta — z kojarzonego powszechnie osrodka przemystu
ciezkiego na mite, dogodne do zamieszkania, $redniej wielkosci miasto

Aby ocenié czy w ciggu mijajgcych 14 lat nastgpita zmiana wizerunku miasta, postuzono sie
wynikami dwodch badan  dotyczacych wizerunku Czechowic-Dziedzic. W 2004 roku
warsztatowg metodg focus group przeanalizowano marketingowy wizerunek Gminy
w trakcie prac nad Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Czechowice-Dziedzice na lata 2005-
2013, natomiast w 2011 r. ankietowano mieszkancdw Gminy, a takze innych miast
w otoczeniu, na potrzeby opracowania Programu Promocji Czechowic-Dziedzic
w Euroregionie Beskidy na lata 2012 -2017.

W 2004 r. uczestnicy warsztatéw na pytanie, jak Czechowice-Dziedzice widzg inni, podawali
nastepujgce odpowiedzi:

e Miasto Sredniej wielkosci (typowe, niewyrdzniajgce sie czyms zdecydowanym);

e Miasto z duzym ,bagazem” przemystu ciezkiego;

e Miasto z nieuporzagdkowanymi problemami ochrony S$rodowiska, infrastruktury
i zagospodarowania przestrzennego;

e Miasto, ktdre powoli zmienia swdj wizerunek estetyczny;

e Miasto o duzym i niewykorzystanym potencjale rozwojowym (ludzie, potozenie
geograficzne i strategiczne, dobre pofgczenie z okolicznymi miastami, istniejgce
tereny do zagospodarowania pod inwestycje).

Te same osoby odpowiedZ na pytanie, jak Czechowice-Dziedzice same sie postrzegajg,
formutowaty w sposéb nastepujgcy:
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e Mate miasto o dobrym potozeniu geograficzno-komunikacyjnym z duzymi
problemami strukturalnymi zwigzanymi z historycznymi uwarunkowaniami lokalizacji
przemystu;

e Miasto znane z rafinerii i zapatek;

e Miejsce bezpieczne i spokojne (niski wskaznik przestepczosci);

e Miasto pomiedzy duzg aglomeracjg, jaka jest Bielsko-Biata, a starym centrum
historycznym, jakim jest Pszczyna;

e Miasto ciekawych inicjatyw kulturalnych (np. Festiwal Muzyki Powainej —
ALKAGRAN);

e Duze osiaggniecia sportowe mieszkancéw Gminy (dzudo, kajaki, podnoszenie
ciezarow);

e Ludzie kultury i sportu zwigzani z Czechowicami-Dziedzicami: profesor Swider,
piosenkarz Stachursky, aktorka Teresa Budzisz-Krzyzanowska, aktor Piotr Machalica,
tenor Piotr Beczata.

Z kolei badania ankietowe przeprowadzone w 2011 ws$réd mieszkaricow Gminy Czechowice-
Dziedzice, a takze w Bielsku-Biatej, Oswiecimiu, Tychach, Pszczynie i w Orlovej (Czechy) daty
nastepujgce opinie na temat wizerunku Gminy:

Mieszkancom tych miast Czechowice-Dziedzice kojarzyty sie przede wszystkim z: rafinerig,
kopalnig, fabryka zapatek oraz z miejscami uzytecznosci publicznej, takimi jak: fontanna,
targowisko, szkota. Mieszkanicy sotectw: Bronow, Ligota, Zabrzeg kojarzyli Czechowice-
Dziedzice z wyzej wskazanymi, a dodatkowo z dworcem kolejowym, handlem, ustugami.
Wsrdod mieszkancow Bielska-Biatej dominowaty nastepujgce skojarzenia Czechowic-Dziedzic:
z pociggami i dworcem PKP, z postacig Stachurskiego, z fabryka zapatek i rafinerig. Wielu z
respondentdw miato rowniez skojarzenia osobiste z Czechowicami-Dziedzicami.

Wsréd badanych z Oswiecimia dominowaty skojarzenia z imprezami sportowo-
rekreacyjnymi, z terenami zielonymi i parkami. Respondenci odwotywali sie rowniez
do skojarzen osobistych z Czechowicami-Dziedzicami.

Ankietowani z Tychéw, kojarzyli przede wszystkim Czechowice-Dziedzice z przemystem:
z rafinerig, z zapatkami, ale takze z dworcem PKP, zielonymi parkami oraz z targowiskiem
i z osobg Stachurskiego.

Respondenci z Pszczyny kojarzyli Czechowice-Dziedzice z: kopalnig, zaktadami przemystu
zapatczanego ale réwniez z imprezami kulturalnymi organizowanymi przez Miejskg
Biblioteke Publiczng i Miejski Dom Kultury. W odpowiedziach pojawiaty sie rdowniez
skojarzenia z dobrg komunikacjg i terenami zielonymi (przyrodniczo cennymi i atrakcyjnymi
pod wzgledem rekreac;ji).

Najtrudniej o skojarzenia z Czechowicami-Dziedzicami byto ankietowanym mieszkaricom
miasta Orlova. Zdecydowana wiekszos¢ sposrdd 100 uczestnikdéw badania nie miata zadnych
skojarzen z Czechowicami-Dziedzicami, pozostali wskazywali na przemyst, kopalnie, podziat
miasta przez droge krajowga S-1. Wsrdd skojarzen wymienili rowniez: gre w taroki, Miejska
Biblioteke Publiczng, Miejski Dom Kultury, Urzad Miejski i projekty partnerskie, tereny
zielone, a takze dziatania sportowe.

Pordwnujgc wyniki powyzszych badan, mozina zaryzykowac twierdzenie, ze nastepuje
stopniowa zmiana wizerunku miasta. Pierwotnie byto ono dosy¢ jednoznacznie postrzegane,
jako osrodek przemystowy, natomiast w pdzniejszych badaniach skojarzenia z popularnymi
przedsiebiorstwami byty nadal silne, jednakie pojawiaty sie w sposdb wyrainy takze
wskazania na oSrodek ustug oraz atrakcyjnos¢ w zakresie przestrzeni publicznych, kultury,
sportu i przyrody.
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Nakfadajac na to dane statystyczne mdwigce o wzroscie liczby ludnosci Gminy Czechowice-
Dziedzice z poziomu 43 148 osdb w 2001 r. do 44 779 w 2013 r. oraz uwzgledniajgc fakt
niezmiennie dodatniego od 2007 r. salda migracji, a takze biorgc pod uwage ponad
osmioprocentowy przyrost liczby budynkdw mieszkalnych od roku 2008, twierdzenie, ze cel
strategiczny nr 1 jest z powodzeniem realizowany, wydaje sie by¢ uzasadnione.

Ad 2. Zréwnowazenie sytuacji na rynku pracy — stworzenie szansy realizacji zawodowej
dla mieszkarncéw miasta i gminy

Z danych statystycznych GUS wynika, ze ilo$¢ bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie
Czechowice-Dziedzice w 2003 r. wynosita 2 640 osdb, natomiast po dziesieciu latach wartosé
ta spadta do 1 644. Jednoczesnie ilo$¢ pracujgcych w 2001 r. wynosita 14 812 0soéb,
natomiast na koniec 2013 r. liczba ta wynosi 13 944. Nalezy przy tym wzigé pod uwage,
ze dane o pracujgcych nie uwzgledniajg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9
0s6b czyli, zdecydowanej wiekszosci matych firm. Tymczasem ilos¢ oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza wzrosta z poziomu 2784 w 2001 r. do 3 117
na koniec 2013 r. W tym samym okresie podwoita sie takze ilos¢ spétek handlowych
na terenie Gminy. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym zmniejszyt sie z poziomu 9,5% w 2003 do 5,8% na koniec 2013 r.

W rozpatrywanym okresie witadzom samorzgdowym Czechowic-Dziedzic udato sie
doprowadzi¢ do zlokalizowania tutaj terenéw specjalnej strefy ekonomicznej, obecnie
w petni aktywnej, oraz do przywrdcenia funkcji gospodarczych zdegradowanym terenom
poprzemystowym miasta. Prowadzone byty takze dziatania informacyjne wsréd
przedsiebiorcow i oséb zamierzajgcych rozpoczac¢ dziatalno$¢ gospodarcza, dotyczace
mozliwego do pozyskania dofinasowania przedsiewzie¢ biznesowych. Wielu podmiotom
gospodarczym udato sie z takiego wsparcia skorzysta¢. Gmina umozliwiata tez wsparcie
de minimis dla przedsiebiorcéw w postaci zwolnienia, odroczenia lub roztozenia na raty
podatku od nieruchomosci, przy czym zwolnienie z podatku od nieruchomosci dotyczyto
przedsiebiorcéw realizujgcych inwestycje generujgce miejsca pracy na terenie Gminy oraz
przedsiebiorcow inwestujagcych w zagospodarowanie obiektéw zabytkowych na cele
gospodarcze. Prowadzone byty takze przez Gmine dziatania majgce na celu dostosowanie
kompetencji absolwentéw tutejszych szkét do wymagan rynku pracy.

Biorac pod uwage zaréwno powyzsze dziatania i ich efekty, jak i przytoczone statystyczne
fakty, mozna uznaé, ze wykazano duzg determinacje w realizacji celu strategicznego nr 2,
uzywajac szerokiej gamy dostepnych narzedzi, pomimo braku wptywu na ksztattowanie sie
koniunktury gospodarczej oraz uwarunkowan formalno-prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce.

Ad 3. Petna dostepnos¢ do bogatej i zr6znicowanej oferty zagospodarowania wolnego
czasu w Czechowicach-Dziedzicach

W okresie realizacji strategii kompetentne jednostki gminne rozszerzaty swojg oferte
z zakresu kultury, sportu, rekreacji oraz rozwijania zainteresowan. Jednoczesnie wrosta
aktywnos¢ podmiotdw prywatnych w tym zakresie. Byto to mozliwe miedzy innymi dzieki
temu, ze bardzo mocno rozwineta sie odpowiednia infrastruktura miasta i sotectw. Dokfadna
ocena, czy rynek wolnego czasu w Czechowicach-Dziedzicach jest juz nasycony, jest trudna
bez przeprowadzenia odpowiednich badan, jednakze wydaje sie oczywiste, ze pewne
potrzeby spoteczne nadal pozostajg niezaspokojone. Z catg pewnosciag mozna jednak
stwierdzié, ze obecnie oferta spedzania wolnego czasu jest szeroka i zréznicowana.
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Ad 4. Rozwdj matych i sSrednich przedsiebiorstw, ktory jest irédtem bogacenia sie
spotecznosci gminy

W 2001 r. na terenie Gminy Czechowice-Dziedzice dziataty 3 672 podmioty gospodarki
narodowej wpisane do rejestru REGON, w tym 3 457 w sektorze prywatnym. Obecnie (dane
na koniec 2013 r.) jest ich odpowiednio 4 255 i 4 041. llo$¢ oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$é gospodarczg wzrosta z 2 784 do 3 117, a ilos¢ spdtek handlowych podwoita sie —
jest ich obecnie 280.

W oparciu o powyzisze dane mozna stwierdzié, ze ilosciowy wzrost w sektorze matych
i Srednich przedsiebiorstw nie budzi watpliwosci. Obecnie przedsiebiorstwa zatrudniajgce
ponizej 250 pracownikéw stanowig 99,8% podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie
Gminy. Jednoczes$nie zatrudniajg one szacunkowo 70% ogétu pracujgcych. Jest oczywiste,
ze sektor ten jest kluczowy, jesli chodzi o Zzrédta dochodéw wiekszosci mieszkarncow Gminy
Czechowice-Dziedzice. Pomimo braku danych do wymiernej oceny jego wptywu
na zamozno$¢ mieszkancéw Gminy, nalezy przypuszcza¢, ze dla najbardziej aktywnej
i przedsiebiorczej czesci spoteczerstwa jest to zrédto bogacenia sie, zgodnie z zatozonym
celem strategicznym Gminy.

Ad 5. Podniesienie rangi gminy na tle regionu.

Od 2001 r. nie zmienit sie status Gminy Czechowice-Dziedzice, jako jednostki samorzgdowej
i administracyjnej — jest to gmina miejsko-wiejska, potozona w powiecie bielskim,
w subregionie potudniowym (podregionie bielskim) wojewddztwa $lgskiego. Patrzac przez
pryzmat liczby mieszkarncdw jest to niezmiennie najwieksza gmina powiatu bielskiego,
ktdrego osrodek administracyjny (starostwo i jednostki zalezne) zlokalizowany jest w Bielsku-
Biatej, podobnie jak centra ustug publicznych w zakresie bezpieczeristwa (Policja, Panstwowa
Straz Pozarna) i stuzby zdrowia.

W planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego z 2004 r. miasto
Czechowice-Dziedzice, ujete zostato jako lokalny osrodek miejski w administracyjnych
granicach jednej aglomeracji miejskiej z Bielskiem-Biatg, natomiast obszary wiejskie Gminy
opisano jako strefe wielofunkcyjng - obszary otwarte oraz lokalne i mniejsze osrodki
osadnicze. Przeprowadzone w 2010 r. w wojewddztwie S$lgskim badanie trendéw
rozwojowych wyrdznito miasto Czechowice-Dziedzice jako osrodek wzrostu w takich
aspektach jak wzrost liczby mieszkaricéw, sytuacja na rynku pracy oraz jego pojemnosc.
Miasto - po przeprowadzeniu analizy wzgledem kryteriéw: skupienia ustug ponadlokalnych,
handlu ponadlokalnego, publicznych i komercyjnych instytucji ponadlokalnych oraz wielkoSci
rynku pracy - znalazto sie wsrdd 26 wyodrebnionych osrodkdéw o znaczeniu ponadlokalnym
w wojewddztwie i jedynym w tej grupie reprezentantem miast nie bedgcych siedzibg
powiatu. Ponadto wsrdd tych ostatnich zyskato najwyiszg ocene w Swietle wyposazenia
w instytucje i ustugi dla firm, przewyzszajac niektére miasta na prawach powiatu lub bedace
siedzibg powiatu grodzkiego. W przyjetej w 2013 r. przez samorzad wojewddztwa Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+” Aglomeracja Bielska to centralny osrodek
potudniowego obszaru funkcjonalnego wojewddztwa. Swoim zasiegiem obejmuje miasto
Bielsko-Biata oraz catg Gmine Czechowice-Dziedzice (wraz z czescig wiejskg). Przyjeta w 2014
r. przez Rade Ministrow Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 traktuje
Czechowice-Dziedzice oraz Bielsko-Biatg jako jednolity miejski obszar funkcjonalny — rdzen
najwiekszej aglomeracji w potudniowej czesci wojewddztwa.
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Przytoczone argumenty przemawiajg za uznaniem, ze w rozpatrywanym okresie nastgpit
wzrost znaczenia Gminy Czechowice-Dziedzice, ktéra traktowana jest obecnie jak istotny
osrodek o oddziatywaniu ponadlokalnym.
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Podsumowanie i wnioski

Realizacje Strategii rozwoju Gminy Czechowice-Dziedzice w latach 2001-2014 oceniaé¢ mozna
w wielu aspektach, w tym na poszczegdlnych poziomach szczegétowosci poczgwszy
od pojedynczego, skonkretyzowanego dziatania, poprzez cele szczegdétowe (operacyjne)
na celach strategicznych i misji korczac. Nalezy zauwazy¢, ze sama strategia sformutowana
jest poprawnie w mysl zasady tzw. piramidy celéw, ktéra méwi, ze realizacja celéw bardziej
szczegdtowych pozwala na osiggniecie celéw bardziej ogdlnych, czyli realizacja danego
zadania przyczynia sie do osiggniecia celu operacyjnego, co wptywa na zblizenie sie
do osiggniecia celu strategicznego, do ktérego dany cel operacyjny jest przyporzagdkowany.
Jednak sposdb w jaki zostaty zapisane konkretne cele i dziatania nie zawsze jest na tyle
precyzyjny, aby mozna byto w sposéb wymierny oceni¢ ich realizacje. Mozna zauwazy¢
pewien niedostatek zatozonych, mierzalnych wskaznikdw osiggania celéw, a ponadto
zaktadany okres realizacji (2015 r.) nie zostat jeszcze zamkniety,

W zwigzku z powyzszym, ocena realizacji strategii skupia sie na okresleniu gtéwnej kwestii,
tzn. odpowiedzi na pytanie czy Gmina Czechowice-Dziedzice przyblizyta sie do osiggniecia
zaktadanych celéw strategicznych, a co za tym idzie, czy wdrazata swojg misje rozwojowa.
Biorgc pod uwage tres¢ zawartg na poprzednich stronach niniejszego opracowania,
uzasadnione wydaje sie twierdzenie, ze Gmina zrealizowata lub jest w trakcie realizacji
niemal wszystkich zaktadanych dziatann na poziomie celéw operacyjnych, co przyblizyto jg do
osiggniecia zaktadanych celéw strategicznych, a zatem misja Gminy byta i jest nadal
realizowana.

Whioski koncowe:

1. Dotychczasowq realizacje zadan ujetych w strategii mozina oceni¢ pozytywnie
w ujeciu ilosciowym, natomiast niemozliwe jest przeprowadzenie obiektywnej oceny
jakosciowej, poniewaz dokument Strategii nie zawiera narzedzia wartosciowania
postepow w dazeniu do osiggania zatozonych celéw.

2. Z uwagi na duze zmiany spoteczno-gospodarcze, zaréwno w skali Gminy,
jak i regionu i kraju, jakie nastgpity od czasu opracowania strategii, nalezy poddac
analizie zapisy dotyczace celéw strategicznych i operacyjnych i - w razie potrzeby -
dokona¢ modyfikacji.

3. Nalezy rozwazyé opracowanie systemu monitorowania realizacji strategii
oraz oceniania efektéw jej wdrazania.

4. Podczas aktualizacji strategii nalezy uwzgledni¢ potrzebe jej zgodnosci z pozostatymi
dokumentami planistycznymi gminy (m.in. ze Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego i  Programem  ochrony  $rodowiska),
a takze uwzgledni¢ ponadlokalne dokumenty planistyczne.

5. Dla planéw operacyjnych wskazane jest przyjecie zasady, ze odpowiedzialne
zarealizacje zadan s3g jednostki organizacyjne samorzadu (wydziaty Urzedu
Miejskiego lub jednostki organizacyjne i spotki Gminy), natomiast inne podmioty
mogg petni¢ funkcje wiodgce w danym przedsiewzieciu jedynie po dokonaniu
wigzgcych uzgodnien.
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6. Z uwagi na rosngce tempo zmian w otoczeniu, a takze praktyczne aspekty
kadencyjnosci witadz samorzgdowych, nalezy rozwazyé skrécenie horyzontu
planistycznego dla nowych opracowan.
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